
STOCK CODE: 1174

股票編號：1174

From Ocean to Plate
Annual Report

2011
2011
從深海到餐桌

P
A

C
IF

IC
 A

N
D

E
S

 IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 H

O
L

D
IN

G
S

 L
IM

IT
E

D
A

n
n

u
al R

ep
o

rt 2011
太
平
洋
恩
利
國
際
控
股
有
限
公
司

2011年
報



目錄
公司資料 4

企業簡介 5

集團及業務架構 6

財務摘要 8

董事總經理報告 10

管理層討論及分析 12

董事簡介 17

董事會報告 19

企業管治報告 25

獨立核數師報告 29

綜合收益表 30

綜合全面收益表 31

綜合財務狀況報表 32

綜合權益變動表 34

綜合現金流量表 36

綜合財務報表附註 38

財務概要 108

投資者資料
股份過戶登記處
主要

HSBC Securities Services (Bermuda) Limited

6 Front Street

Hamilton HM11

Bermuda

香港分處

卓佳秘書商務有限公司
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已發行股份：3,147,850,033股

市值：2,234,973,523港元

2011財政年度每股盈利：11.6港仙

2011財政年度每股股息：3.6港仙
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從深海到餐桌

魚奉上餐桌前定必漫游千里。集團的垂直整合業務旨

在確保我們可持續採購及捕撈安全、健康及優質的魚

類，將他們由深海送到餐桌。我們利用尖端的加工及海

上冷凍技術保持產品的養份及鮮味，並在物流過程中

進行嚴格監控，將產品送到貨架。透過全球可追溯的經

營模式，我們將致力提高產品品質監控、縮短食物里程、

提高效率以減少能源消耗及排放，同時確保魚類資源

及捕魚方法之可持續性，為維持海洋及地球生態平衡

出一分力。



太平洋恩利國際控股有限公司（「本公司」）及其附屬公司（1174.HK，「太平洋恩利」或「本集團」）

於一九八六年成立，並於一九九四年在香港聯合交易所有限公司主板上市，是一家全面整

合海產食品集團，擁有覆蓋全面的生產鏈，業務涵蓋捕撈、採購、海上物流及運輸、食物安

全檢定，以及加工及分銷冷凍魚類食品、魚粉及魚油等不同範疇。集團業務遍佈全球，並以

中華人民共和國（「中國」）為最主要之市場。集團之生產設施分別位於中國、日本、美國及秘

魯。時至今日，太平洋恩利已成為全球最大的工業捕撈集團、中國最大的冷凍魚類供應商及

全球最大的魚柳生產商之一。

太平洋恩利的資源發展及供應鏈管理分部太平洋恩利資源發展有限公司（「恩利資源」）及從

事捕撈業務的中漁集團有限公司（「中漁」）分別自一九九六年及二零零六年起在新加坡證券

交易所有限公司上市。
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企業簡介

董事會

執行董事

鄭鳳英（主席）

黃裕翔（董事總經理兼副主席）

黃裕桂

黃裕培

黃培圓

獨立非執行董事

劉嘉彥

郭琳廣

杜國鎏

審計委員會
劉嘉彥（主席）

郭琳廣

杜國鎏

薪酬委員會
郭琳廣（主席）

劉嘉彥

杜國鎏

黃裕翔

黃裕培

公司秘書
陳德熹

律師
麥堅時律師行

核數師
德勤‧關黃陳方會計師行

主要往來銀行
澳盛銀行香港分行

中信銀行國際有限公司

星展銀行（香港）有限公司

馬來亞銀行香港分行

荷蘭合作銀行香港分行

渣打銀行（香港）有限公司

香港上海滙豐銀行有限公司

註冊辦事處
Canon’ s Court

22 Victoria Street

Hamilton HM12

Bermuda

主要辦事處
香港

干諾道西188號

香港商業中心

3201–3210室

電話：852-2547 0168

傳真：852-2858 2764

股份代號
1174

網址
http://www.pacificandes.com
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集團及業務架構
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集團及業務架構

凱雷
投資集團

18.3%

公眾人士

70.6% 11.1%

45.1%

公眾人士

54.9%

66.5%33.5%

公眾人士

N. S. Hong Investment (BVI) Limited

太平洋恩利國際控股有限公司

加工及全球分銷分部

岸上加工 全球分銷 零售品牌 食品測試

太平洋恩利資源發展有限公司

冷凍魚類供應鏈管理分部

遠洋運輸 倉庫管理 貿易及物流 鮭魚養殖

中漁集團有限公司

捕撈分部

魚粉生產海上加工捕魚 銷售及分銷

加工及全球分銷分部
加工及分銷分部以自家商標及客戶品牌生產各式各類冷凍魚柳、魚塊及其他增值海產食品，

於中國、日本及美利堅合眾國（「美國」）設有生產廠房。其分銷網絡遍佈各大洲，向全球主要

食品加工商及零售商進行分銷。

冷凍魚類供應鏈管理分部
冷凍魚類供應鏈管理分部專注於開發、推廣及分銷各類魚類產品。分部為捕撈船舶提供全

面之物流服務，並向世界各地之批發商或再加工商分銷遠洋捕獲的冷凍魚類。此分部擁有

五艘冷載船舶。

捕撈分部
捕撈分部在全球多個最重要且監管完善之捕撈海域營運超過60艘船舶，以嶄新的捕撈及加

工技術進行捕撈及船上加工，為世界各地消費者提供優質魚獲。同時，此分部亦在秘魯從事

捕撈及魚粉加工業務。

附註： 於二零一一年九月二十八日之持股量



太平洋恩利國際控股有限公司
2011年報 08

財務摘要

基於自二零零九年財政年度結算日由三月三十一日轉為九月二十八日，故二零零五年至二零零九年財政年度涵蓋截至三月

三十一日止十二個月期間而二零一零年及二零一一年財政年度涵蓋截至九月二十八日止十二個月。

收入 未計利息、稅項、折舊及攤銷前盈利

5,298
6,157

8,479

10,017

11,168

5,557

14,245

11,471

百
萬
港
元

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

395

875

1,595
1,806

1,914

858

2,548

2,256

百
萬
港
元

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

按業務分部劃分之收入表現 按市場劃分之收入表現

捕撈
37.5%

冷凍魚類供應
鏈管理30.7%

其他0.3%
加工及分銷
31.5%

東亞7.5%

中國46.0%

其他0.5%

歐洲14.9%
北美洲15.4%

非洲15.7%
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財務摘要

溢利 本公司擁有人應佔溢利

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

243

550

993

884

1,026

360

*1,159*1,132

百
萬
港
元

百
萬
港
元

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

163
183

311

373

517

174

*488
*509

* 不包括一次性特殊項目（包括提早贖回優先票據及其他開支的費用）

存貨週轉日 淨應收賬款週轉日

100

117

99

86

74
71

75
72

日

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

62

76

63

53
48

43

53

44

日

二零零五
財政年度

二零零六
財政年度

二零零七
財政年度

二零零八
財政年度

二零零九
財政年度

二零零九年
四月一日至
二零零九年
九月二十八日

二零一零
財政年度

二零一一
財政年度

二零一一年財政年度各業務分部之債項

冷凍魚類供
應鏈管理
43.4%

捕撈
32.4%

加工及分銷24.2%

借貸總額：
11,958,000,000港元
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董事總經理報告

致各投資者及其他有關人士：

本人欣然向 閣下呈列太平洋恩利截至二零一一年九月二十八日止財政年度（「二零一一財政年度」）全年業績，其持續反映本集

團核心業務的增長及持續擴張產業鏈的勢頭。

全球對作為日常消費品的冷凍魚類之整體需求保持強勁並持續增長。年內，太平洋恩利整條產業鏈的每個分部在年內均錄得

收入平穩增長。同時，我們自二零零九年起開始發展新興市場（包括非洲）之業務，在年內亦錄得大幅增長。

於二零一一財政年度，本集團總收入上升24.2%至14,245,400,000港元（約1,826,300,000美元）。毛利上升18.6%至2,745,800,000港元，

主要受惠於營運效率及更佳的資源運用。毛利率由20.2%輕微下跌至19.3%，反映捕撈分部之船隊擴大，導致整體船隊營運成本

上升。倘撇除一次性及特殊項目之236,000,000港元，二零一一財政年度核心純利增加2.4%至1,159,400,000港元。

董事會議決，建議向本公司股東宣派二零一一財政年度之末期現金股息每股3.6港仙（二零一零財政年度：4.6港仙），惟須待於

應屆股東週年大會上批准後方可作實。

一如既往，太平洋恩利繼續採用收購及內涵增長並進之策略以推動業務增長。年內，所有業務分部均透過收購及投資擴展業務，

例子包括：透過投資於澳洲證券交易所上市之Tassal Group Limited（「Tassal」）以進軍發展快速的鮭魚業務，及透過投資歐洲冷凍海

產食品之主要供應商及分銷商 Icelandic Holding France SAS（「IHF」）及 Icelandic Holding Germany GmbH（「IHG」）以擴大本集團加工及分銷

業務。所有收購及投資均經過針對多項條件的慎重分析，其中最重要考慮因素是該等項目與集團整體策略的配合及其發展潛力，

以確保集團的增長，並保持其行業領導者的地位。

在繼續發展業務的同時，可持續發展仍是本集團企業文化的支柱，我們深明作為負責任的企業公民之重要性。集團將繼續透

過內部監察，以及透過與供應商、客戶及其他機構合作，致力提升集團內部營運及供應鏈之可持續發展。本集團現正編製其首

份可持續發展報告，並將於二零一二財政年度刊發。

展望
由於魚類乃蛋白質的主要來源之一，加上全球人口持續增長，本集團對全球魚類及魚粉之需求維持樂觀態度。根據糧食及

農業組織發表之二零一零年世界漁業及水產養殖狀況（State of World Fisheries and Aquaculture 2010）報告，估計每年需要額外生產

82,000,000噸魚類供應，方能滿足二零五零年全球的需求。
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董事總經理報告

展望－續
捕撈分部

於秘魯，本集團透過於二零一一年十一月初收購的兩間秘魯捕撈公司，增加捕撈配額及於秘魯南部增設一間魚粉加工廠。此

舉有助捕撈分部處於更有利位置，進一步受惠新魚季之整體可捕撈總量由去年同期的2,000,000噸增加至2,500,000噸。此魚季已

於二零一一年十一月二十三日剛剛開始。

隨著南太平洋船隊作出的貢獻日漸增長，再一次印證加工漁船的概念實屬成功。當船隊現時進行之定期維修及保養完成後，

將被調派到一些我們擁有作業經驗及魚量豐富的海域作業。同時，本集團將繼續物色具有豐富資源且可持續發展的新漁場，

以令其業務進一步增長。

冷凍魚類供應鏈管理分部

此分部將繼續加強其業務發展步伐，以便進一步把握新興市場不斷增長之需求。我們預期透過擴展市場，進一步提升對非洲

之銷售量。

此外，恩利資源於Tassal之策略投資將於二零一二財政年度起當作於聯營公司之投資處理，此舉令本集團可將Tassal之貢獻按權

益基準入賬。

加工及分銷分部

針對中國內需市場的快速發展，我們將透過增加產量、增加自動化以減少人工成本，優化產能及生產效率。同時，我們亦將致

力提升增值及即食產品的產量。

IHF及 IHG之業務從戰略上而言與本集團之業務非常匹配。兩間公司於歐洲從事自有冷凍魚類品牌產品之生產及市場推廣多年。

本集團與 IHF及 IHG之密切關係會帶來日後合作機會，因此，其經驗及專業知識有助本集團於中國增值加工及品牌業務之發展。

我們對所有業務分部之增長潛力充滿信心。本集團於二零一一年完成之收購及投資將成為另一增長動力，且將為集團帶來額

外收入貢獻，並推進本集團於全球海產行業之業務增長。

展望二零一二財政年度，我們將在備受歐洲債務危機、對衰退的憂慮、失業率以及物價高企等問題沖擊的宏觀經濟環境下營運。

在此環境下，我們將保持審慎，進一步鞏固行業領導地位。

致謝
優秀的董事會管治、管理層及員工、忠誠的客戶及股東的信任是太平洋恩利得以持續增長的基石。本人謹籍此機會，衷心感謝

董事會各同仝、員工及股東作的支持。

董事總經理兼副主席
黃裕翔

二零一一年十二月二十三日
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管理層討論及分析

業務回顧
捕撈部門

本集團之捕撈部門透過新加坡上巿附屬公司中漁集團有限公司（「中漁」）經營，繼續為本集團之主要收入貢獻，表現亦令人滿意。

年內，我們繼續以致力成為全球捕撈業整合者作為目標，策略性發展業務。其中，秘魯魚粉業務年內的發展充分反映此策略的

成效。分部營業額按年增長，乃由於計入集團於二零一零年五月通過收購增加1.0%額外捕撈配額所帶來之全年收入貢獻。

經過兩年的營運，南太平洋船隊已能透過汲取過去的經驗，優化其營運模式。此外，透過我們策略性調配加工船隊至位於南太

平洋及北大西洋的捕撈地區作業，成功大幅提升船隊之使用率。我們將繼續此策略，調配南太平洋船隊到一些我們擁有作業

經驗及魚量豐富的海域作業，致力使船隊之使用率達至最佳化。年內，該分部亦已額外增加兩艘捕撈船，以提升南太平洋船隊

之捕撈能力。

與此同時，北太平洋船隊的營運狀況維持平穩。提升船隊效率及資源運用繼續成為主要重點。因此，本集團於二零一一財政年

度第四季度延遲作業，以優化船隊資源運用。然而，本集團有信心可在本曆年內充分使用其全部配額份額。

冷凍魚類供應鏈管理部門

本集團冷凍魚類供應鏈管理部門透過新加坡上巿附屬公司太平洋恩利資源發展有限公司（「恩利資源」）經營，該部門持續表現平穩。

於二零一一財政年度，恩利資源繼續其提升營運及使用率的策略，同時致力開拓市場。冷凍魚類供應鏈管理分部於年內除受

惠於西非銷售之強勁增長外，作為本集團最大的市場，中國之需求亦持續強勁。

本集團一直致力物色投資於高質素資產之機遇，特別是有關一些供應量有限而市場需求殷切之資源。於二零一一年二月，恩

利資源成功收購Tassal 19.76%股本權益的投資，其為垂直整合鮭魚養殖、加工、銷售及推廣商。由於Tassal根基穩健、發展前景上佳、

加上估值水平吸引，對恩利資源來說是一個具吸引力的投資項目。

於二零一一年十一月，恩利資源進一步增加其於Tassal的持股量由19.76%至22.76%，使此項策略性投資於二零一二財政年度起

將以恩利資源投資於聯營公司之會計方式處理。此外，本集團之策略發展總監已獲選為Tassal董事會之非執行董事之一，預期

集團的指引及專業知識將有助塑造Tassal未來的發展策略，以符合整體股東的利益。此項多元化業務投資將帶領集團進入一個

新的成長階段。

加工及分銷分部

於二零一一財政年度，本集團繼續提升其於中國、美國及日本加工廠房的加工能力及營運效率。

雖然面對通脹壓力，以及中國勞工成本及整體生產相關成本上升，分部毛利率由12.0%增加至14.6%。較佳的價格、具吸引力之

產品組合，加上本集團之全球採購方案，令分部在面對成本上漲時仍錄得增長。
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業務回顧－續
加工及分銷分部－續
於二零一一年九月，本集團完成投資於 IHF及 IHG之19%間接股本權益。

IHF及 IHG均為歐洲自有品牌或合作包裝冷凍海產食品之主要供應商及分銷商，提供增值產品，包括冷凍魚手指、魚塊及魚片，
供零售門市、飲食市場及食品服務使用。彼等擁有龐大的分銷網絡，遍及所有主要超級巿場、大賣場及食品服務連鎖店，在德
國及法國擁有巿場領導地位。於二零一零年，IHF及 IHG之銷售額超過276,000,000歐元（約3,091,000,000港元）。

透過投資於 IHF及 IHG，該分部亦將進一步發展及擴充其下游加工及分銷業務至全球不同地區。

財務回顧
收入
總收入由11,470,500,000港元（約1,470,600,000美元）增加24.2%至14,245,400,000港元（約1,826,300,000美元），本集團所有業務分部之
收入均有所上升。

捕撈部門佔總收入37.5%（二零一零財政年度：36.6%）；冷凍魚類供應鏈管理分部佔30.7% （二零一零財政年度：28.2%）以及加工
及分銷分部佔餘下的31.8%（二零一零財政年度：35.2%）。

捕撈分部
捕撈分部之收入由4,203,700,000港元（約538,900,000美元）增加27.2%至5,346,500,000港元（約685,500,000美元）。

按捕撈船隊貢獻劃分之收入

百萬港元

二零一一

財政年度

二零一零

財政年度 變動 

北太平洋船隊 2,922.7 3,021.3 –3.3%

南太平洋船隊 1,096.8 134.4 +716.1%

秘魯船隊 1,327.0 1,048.0 +26.6%

總計 5,346.5 4,203.7 +27.2%

秘魯船隊之收入增加26.6%，此乃主要由於計入於二零一零年五月進行之收購所帶來額外1.0%捕撈配額之全年貢獻，令整體產
量增加，加上產品平均售價上升所致。

北太平洋船隊之收入輕微下跌3.3%。此乃主要由於本集團於年內決定延遲捕撈作業以提升船隊之整體效率及資源運用，因而
令銷量下降所致。本集團有信心在本曆年充分利用其全部配額份額。

南太平洋船隊之收入大幅增加乃由於船隊已能透過汲取去年的營運經驗。此外，南太平洋船隊亦受惠於本集團調配船隻至不
同捕撈地區，以大幅提升船隊之使用率的策略。於回顧年度，本集團調配兩艘漁船往南太平洋，餘下漁船則調配往位於北大西
洋的新捕撈場作業。



太平洋恩利國際控股有限公司
2011年報 14

管理層討論及分析

財務回顧－續
冷凍魚類管理供應鏈分部
冷凍魚類管理供應鏈分部之收入由3,228,600,000港元（約413,900,000美元）增加35.3%至4,369,400,000港元（約560,200,000美元）。 此
增長主要受中國市場持續強勁之產品需求，以及本集團成功拓展新市場（如非洲）帶動所致。非洲的銷售額由二零一零財政年
度之66,800,000港元躍升888.3%至660,200,000港元。

加工及分銷分部
加工及分銷分部之收入由4,038,200,000港元（約517,700,000美元）增加12.2%至 4,529,500,000港元（約580,700,000美元）。

中國加工廠房之收入貢獻由2,484,700,000港元增加5.2%至2,612,800,000港元。此乃主要由於本集團產品的平均售價上升所致。

本集團於美國及日本加工及分銷單位主要集中生產及分銷針對零售巿場之即食及增值產品，年內表現良好，整體銷售額增加
23.6%。 此乃由於產量及平均售價上升所致。本集團於美國及日本取得理想業績，足證本集團有能力於全球進一步發展下游加
工及分銷業務。

按地域市場劃分之收入
回顧年內，本集團繼續擴展其市場領域，除歐洲外，所有主要市場均錄得銷售增長。

西非之收入貢獻顯著上升，印證本集團努力拓展市場之成效。

歐洲銷售下降乃主要由於延遲向該市場客戶交付產品。

本集團按地區劃分之收益分析概述如下︰

二零一一
財政年度

二零一零
財政年度 變動

二零一一
財政年度

二零一零
財政年度

百萬港元 百萬港元 佔總收入% 佔總收入% 

中國 6,552.2 6,116.7 +7.1% 46.0% 53.3%

非洲 2,229.1 186.7 +1094.1% 15.7% 1.6%

北美洲 2,197.3 1,813.8 +21.1% 15.4% 15.8%

歐洲 2,118.2 2,331.2 -9.1% 14.9% 20.3%

東亞 1,072.4 968.0 +10.8% 7.5% 8.5%

其他（包括南美洲、東南亞等） 76.2 54.1 +40.9% 0.5% 0.5%
    

總計 14,245.4 11,470.5 +24.2% 100.0% 100.0%
    

毛利
毛利達2,745,800,000港元，較去年同期增加18.6%。毛利率由20.2%輕微下跌至19.3%，反映捕撈分部之船隊擴大，導致整體船隊
營運成本上升。
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財務回顧－續
銷售及分銷支出

銷售及分銷支出由468,300,000港元增加36.3%至638,100,000港元。此乃由於本集團之捕撈分部銷售量上升及運費增加所致。冷凍

魚類管理供應鏈分部及加工及分銷分部之銷售增加亦導致銷售及分銷支出有所增加。

行政支出

行政支出由484,900,000港元增加19.7%至580,300,000港元，主要原因為業務擴充以致公司經常開支增加。本集團實施企業資源規

劃系統之成本亦導致行政支出有所增加。

其他支出

其他支出由41,300,000港元增加189.7%至119,700,000港元，主要由於集團關閉秘魯一間魚粉廠的相關支出、中漁建議於奧斯陸進

行第二上市及恩利資源建議臺灣存託憑證發售及上市相關之一次性開支所致。此外，其他支出亦包括向 IHF及 IHG提供的財務

擔保合約所錄得之62,000,000港元公平值減值。

財務成本

財務成本由449,000,000港元增加51.5%至680,400,000港元，乃由於銀行借貸增加及因提早贖回中漁優先票據而產生之一次性支

出所致。中漁於二零一一年九月以定期貸款進行再融資，成功贖回其優先票據，此舉將令本集團可大幅減省財務成本。

稅項

稅項支出由55,100,000港元增加17.9%至65,000,000港元。該增長乃直接歸因於秘魯魚粉業務及美國加工分部之應課稅盈利上升所致。

年度溢利

撇除額外及一次性項目之236,000,000港元，二零一一財政年度核心純利由1,132,100,000港元增加2.4%至1,159,400,000港元，主要

由捕撈部門所產生。

因上所述及中漁擴大股本基礎，本公司擁有人應佔溢利由493,000,000港元減少27.5%至357,400,000港元。

財務狀況、流動資產及資本架構

截至二零一一年九月二十八日，本集團之資產總值達26,368,900,000港元（二零一零年：21,164,900,000港元）。

非流動資產由12,202,700,000港元增加12.7%至13,753,700,000港元。該增長主要原因為恩利資源於二零一一年二月投資Tassal之

19.76%股權及捕撈分部於年內收購兩艘捕撈船以提升於新漁場的捕撈能力所致。

流動資產由8,962,200,000港元增加40.8%至12,615,200,000港元，主要由於年內應收款項及預付款項均有所增加，以及冷凍魚類供

應鏈管理分部銷售量增加所致。 
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財務回顧－續
財務狀況、流動資產及資本架構－續

計息借貸總額由8,434,700,000港元增加41.8%至11,957,800,000港元，主要由於為支持冷凍魚類供應鏈管理分部的業務，就貿易應

收款項及營運資金貸款增加所致，加上為撥付中國加工及分銷業務及捕撈分部而提取之信貸融資亦有所增加。此外，恩利資

源於二零一一年五月發行人民幣600,000,000元定息無抵押債券亦導致借貸有所增加。

於二零一一年九月二十八日，本集團銀行貸款及其他借貸總額約65.5%（二零一零年：約60.8%）須於第一年償還，而約34.5%（二

零一零年：約39.2%）則須於第二至五年內償還。

本集團銀行貸款及其他借貸總額當中，70.5%之短期借貸及86.0%之長期借貸乃由本集團附屬公司中漁及恩利資源作出。該等

貸款並非本公司所擔保。 

本公司權益持有人應佔權益為6,197,500,000港元，較二零一零年九月二十八日之5,808,900,000港元增加6.7%。

於二零一一年九月二十八日，本集團淨債務相對權益比率（界定為計息借貸淨額10,931,900,000港元除權益總額11,330,700,000港

元之百分比）由74.4%增加至96.5%。

本集團借貸主要以美元列值，按倫敦銀行同業拆息率加利率計息。由於其營業額主要以美元結算，而主要支出以美元或港元支付，

故本集團面對較低匯率風險。

以不同貨幣進行買賣交易所產生之外匯風險，本集團一般以遠期外匯合約管理。根據本集團之既定政策，本集團訂立之遠期

外匯合約，作對沖用途。

於二零一一年九月二十八日，本集團持有442,800,000港元之現金及銀行結餘。

本集團或然負債及資產抵押詳情分別載於綜合財務報表附註46及47。

結算日後事項
於二零一一年十一月八日，中漁收購兩家秘魯捕撈公司，使其於秘魯北部及秘魯南部捕撈秘魯鳳尾魚之配額分別增加至6.21%

及11.72%。除了增加額外配額，收購的資產亦包括一家位於秘魯南部最重要港口城市IIo的魚粉加工廠。透過營運該家魚粉加工廠，

本集團可進一步把業務覆蓋至整個秘魯，並預期可改善秘魯南部捕撈配額之使用率。

於二零一一年十一月二十三日，恩利資源進一步增加其於Tassal之股權，由19.76%增至22.76%。此外，本集團之策略發展總監已

獲選為Tassal董事會之非執行董事之一，預期集團的指引及專業知識將有助塑造Tassal未來的發展策略，以符合整體股東的利益。

僱員及薪酬
於二零一一年九月二十八日，本集團僱用合共約13,000名僱員。本集團向員工提供之薪酬組合符合業界標準，並每年檢討。本

集團首先根據個別僱員表現，再視乎本集團表現酌情發放花紅。本公司及其非全資附屬公司恩利資源及中漁各自設有僱員股

份獎勵計劃，而本公司設有及恩利資源將設立僱員購股權計劃，以向合資格僱員按彼等對本集團所作貢獻發放購股權及股份

獎勵。
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執行董事
鄭鳳英，七十六歲，本公司之主席兼執行董事，負責行政總務及策略規劃。鄭女士於一九八六年加入本集團，在行政及財務投

資方面擁有超過三十年經驗。

鄭女士為黃裕翔、黃裕桂、黃裕培及黃培圓之母親。

黃裕翔，五十二歲，本公司之董事總經理、副主席兼執行董事，負責本集團整體企業決策、策略規劃、發展、投資及管理。黃先

生畢業於美國路易西安那州之巴滕魯日（Baton Rouge）市路易西安那州立大學，主修國際貿易及金融，在海產食品貿易方面擁有

超過三十年經驗。黃先生於一九八六年加入本公司前，曾從事船務代理業務，負責租賃及營運往返亞洲多個港口之遠洋輪船業務。

黃先生為鄭鳳英之兒子，黃裕桂、黃裕培及黃培圓之胞兄。

黃裕桂，五十一歲，本公司之執行董事，負責所有於中國之冷凍海產生產業務。黃先生於美國路易西安那州夏文市之

Southeastern Louisiana University修讀。一九八三年至一九八九年期間，黃先生為台灣一家漁業貿易公司之總裁。一九八九年，黃先

生加入本集團，出任中國業務總經理，負責中國業務之日常運作和貿易事務，以及負責在南美洲、印度、中國和俄羅斯採購冷

凍海產食品。於一九九四年，黃先生辭任本公司職務，及後於一九九六年三月重投本集團。

黃先生為鄭鳳英之兒子，黃裕翔、黃裕培及黃培圓之兄弟。

黃裕培，四十九歲，本公司之執行董事，負責在中國境外地區之國際市場銷售及推廣本集團冷凍海產食品。黃先生畢業於美國

路易西安那州新奧爾良市Loyola University，主修工商管理，在海產食品貿易業務方面擁有逾二十年經驗。黃先生於一九八七年

加入本公司前，曾在台灣一家漁業貿易公司任職貿易經理達三年。

黃先生為鄭鳳英之兒子，黃裕翔、黃裕桂及黃培圓之兄弟。

黃培圓，三十九歲，本公司之執行董事，負責管理本集團冷凍魚類及海產食品在全球市場的銷售及市場推廣工作，並負責全球

原材料採購事務。黃女士畢業於美國Bloomington市之 Indiana University，主修大眾傳播。彼於一九九五年加入本集團，並為全球

多個魚品貿易機構（如Groundfish Forum Council、Whitefish CEO Sustainability Committee及National Fishery Institute Executive Committee）之活

躍董事會成員。彼亦為青年總裁協會香港分會會員。黃女士為活躍的青年商界領袖，並於二零零八年╱零九年度成為香港企

業家協會香港分會女主席。

黃女士為鄭鳳英之女兒，黃裕翔、黃裕桂及黃裕培之胞妹。
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獨立非執行董事
劉嘉彥，五十五歲，現為百德國際有限公司獨立主席及Sincere Watch HK Limited獨立非執行董事，該兩家公司均為香港聯合交易

所有限公司主板上市公司。劉先生現時亦為香港一家執業會計師行董事，於公司審核顧問、稅務及公司業務諮詢方面擁有逾

二十年經驗。劉先生於一九七九年畢業於加拿大英屬哥倫比亞大學 (University of British Columbia)。劉先生為香港會計師公會資深

會員及加拿大艾伯塔省會計師公會會員。

郭琳廣，銅紫荊星章，太平紳士，五十五歲，香港執業律師，現為萬盛國際律師事務所中國及香港之主管合夥人，同時具備澳洲、

英格蘭及威爾斯以及新加坡之執業律師資格。郭先生為香港會計師公會及澳洲註冊會計師公會資深會員，亦為英格蘭及威爾

斯特許會計師公會會員。郭先生畢業於澳洲悉尼大學，並分別取得經濟學士學位、法律學士學位及法律碩士學位。彼亦完成哈

佛商學院高階管理課程。郭先生現為交通意外傷亡援助諮詢委員會主席、葵涌醫院╱瑪嘉烈醫院財務委員會主席、香港旅遊

發展局委員、土地及建設諮詢委員會委員、社會工作者註冊局委員、強制性公積金計劃諮詢委員會委員及證卷及期貨事務上

訴審裁處委員，亦為中國廣西自治區政協委員。

杜國鎏，銅紫荊星章，太平紳士，六十二歲，現為聯毅顧問有限公司董事總經理，該公司為證券及期貨事務監察委員會之持牌

法團及香港保險顧問聯會成員。彼自一九八八年起於聯毅顧問有限公司任職。杜先生為香港董事學會資深會員、證券及期貨

事務監察委員會之註冊投資顧問以及特許財務策劃師。杜先生現時擔任地產代理條例上訴委員團主席以及香港人壽保險從業

員協會有限公司之投資委員會主席。彼亦為九龍工業學校之學校管理委員會以及青少年罪犯問題常務委員會成員。杜先生於

一九七一年畢業於香港大學，持有社會科學系學士學位（主修經濟）。杜先生於一九九三年獲頒發榮譽獎章、於一九九九年獲頒

發銅紫荊星章；及於一九九五年獲委任為太平紳士。
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董事會欣然呈報本集團截至二零一一年九月二十八日止年度年報及經審核綜合財務報表。

主要業務
本公司為一家投資控股公司，並為本集團屬下公司提供企業管理服務。其主要附屬公司從事捕撈及魚粉加工業務、漁船營運

業務、環球採購、岸上加工及國際分銷多種冷凍海產、漁船燃料買賣及提供船務與代理服務。其主要聯營公司從事加工及冷凍

魚類產品買賣業務，而其共同控制實體則從事物業持有業務。

本公司於二零一一年九月二十八日之主要附屬公司、聯營公司及共同控制實體詳情，分別載於綜合財務報表附註49、50及27。

本集團按主要業務及地區市場劃分之收入及溢利貢獻之分析載於綜合財務報表附註6。

客戶及供應商
本集團最大五家客戶合共佔本集團營業額約35%（二零一零年：不足30%），其中最大客戶佔11%（二零一零年：11%）。本集團最

大五家供應商合共佔本集團總採購額約49%（二零一零年：46%），其中最大供應商則佔21%（二零一零年：16%）。

於年內任何時間，本公司概無任何董事、彼之聯繫人士或據董事所知擁有本公司股本5%以上之本公司股東在本集團最大五家

客戶或供應商中擁有任何權益。

業績及溢利分配
本集團截至二零一一年九月二十八日止年度之業績載於第30頁之綜合收益表內。

董事建議向股東派付截至二零一一年九月二十八日止年度之末期股息每股3.6港仙，合共113,323,000港元，並保留本年度之餘

下溢利244,111,000港元。

薪酬政策
本集團員工之薪酬政策乃由薪酬委員會按員工之表現、資歷及能力而釐定。

本公司董事之薪酬乃由薪酬委員會就本集團之營運業績、個別表現及同類市場分析而釐定。

本公司已經採納股份獎勵計劃及購股權計劃，以鼓勵董事及合資格僱員。該計劃之詳情載於綜合財務報表附註41。

物業、機器及設備
年內，本集團耗資約1,394,778,000港元購置物業、機器及設備。

年內本集團物業、機器及設備之上述及其他變動詳情載於綜合財務報表附註15。
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投資物業
本集團已於二零一一年九月二十八日重估其投資物業。

年內本集團投資物業之變動詳情載於綜合財務報表附註16。

購買、出售或贖回本公司上市證券
年內，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回本公司任何上市證券。

可換股債券、股本、認股權證、購股權及股份獎勵
有關可換股債券、股本、認股權證、購股權及股份獎勵之變動詳情分別載於綜合財務報表附註36、39、40及41。

優先購買權
本公司之公司細則或百慕達法例概無有關優先購買權之規定。

融資租賃承擔及借貸
本集團融資租賃承擔及銀行借貸之詳情分別載於綜合財務報表附註33及34。

債券及優先票據
債券及優先票據之詳情載於綜合財務報表附註35及37。

董事
年內及截至本報告日期，本公司之董事為：

執行董事：

鄭鳳英 （主席）

黃裕翔 （董事總經理兼副主席）

黃裕桂

黃裕培

黃培圓

獨立非執行董事：

劉嘉彥

郭琳廣

杜國鎏

根據本公司之公司細則規定，鄭鳳英、劉嘉彥及郭琳廣須依章告退，惟彼等符合資格並願重選連任。所有其他董事將繼續留任。

各非執行董事之任期則為彼根據本公司之公司細則輪值告退為止。
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董事之服務合約
鄭鳳英、黃裕翔、黃裕桂及黃裕培均已各自與本公司之附屬公司訂立服務協議，黃培圓則與本公司訂立服務協議。此等服務協

議之有效期至其中一方給予不少於一年之書面通知終止協議為止。

除上述披露者外，擬於應屆股東週年大會上重選連任之董事，概無與本集團訂立本集團不得於一年內終止而不給予賠償（法定

賠償除外）之服務合約。

董事及主要行政人員之權益
(i) 股份

於二零一一年九月二十八日，根據證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第352條規定本公司存置之登記冊所示，董事及彼

等之聯繫人士於本公司股份及認股權證之權益如下：

所持普通股數目（長倉）

董事姓名 個人權益 家族權益

佔本公司已發行

股本百分比 

黃裕翔 – 3,218,781（附註） 0.10%

黃培圓 869,497 – 0.03%

附註： 該等股份以黃裕翔配偶之名義持有。

(ii) 購股權計劃

購股權計劃之詳情載於綜合財務報表附註41。

年內，概無未行使之購股權。本公司於年內並無授出任何購股權。

除上文披露者外，於二零一一年九月二十八日，概無董事、主要行政人員或彼等各自之聯繫人士於本公司或其任何相聯

法團（定義見證券及期貨條例）之任何證券中擁有任何個人、家族、公司或其他權益或短倉。
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董事及主要行政人員之權益－續
(iii) 股份獎勵計劃

股份獎勵計劃之詳情載於綜合財務報表附註41。

(i) 本公司於二零零六年十月二十八日就本集團董事及僱員利益採納股份獎勵計劃（「計劃」）。

(ii) 計劃由本公司薪酬委員會執行，薪酬委員會現由郭琳廣、杜國鎏、黃裕翔及黃裕培組成。

(iii) 薪酬委員會可全權決定向計劃參與者授出股份。股份僅可於達成時間目標及╱或時間及表現目標後歸屬，歸屬期不

得超過自授出股份日期起計10年。於歸屬後，參與者可收取以下任何一項或多項之組合：

(a) 入賬列作繳足新普通股；

(b) 自公開市場購回現有股份；及

(c) 價值相當於有關股份之現金。

(iv) 於二零一一年九月二十八日尚未行使之股份獎勵為5,884,101股、919,149股及77,422股，惟分別直至二零一二年一月

十五日、二零一二年十二月三十日及二零一三年十二月三十日前概無股份獎勵將予歸屬。

(v) 根據計劃可予發行之普通股總數不得多於本公司不時已發行股本5%。

除上文披露者外，於二零一一年九月二十八日，概無董事或主要行政人員或彼等各自之聯繫人士於本公司或其任何相聯法團（定

義見證券及期貨條例）之任何證券中擁有任何個人、家族、公司或其他權益或短倉。

購買股份或債券之安排
除上文披露者外，本公司、其控股公司或其任何附屬公司於年內任何時間概無訂立任何安排，致使本公司董事能透過購買本

公司或任何其他法人團體之股份或債券而獲利。

董事於重大合約之權益
本公司、其控股公司或其任何附屬公司概無訂立任何本公司董事直接或間接於其中擁有重大權益而於年底或年內任何時間仍

然生效之重大合約。
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主要股東
於二零一一年九月二十八日，根據證券及期貨條例第336條規定本公司存置之主要股東名冊所示，下列股東已知會本公司彼等

於本公司已發行股本之相關權益如下：

股東名稱╱姓名 身分

所持已發行

普通股數目（長倉）

佔本公司已發行

股本百分比 

N.S. Hong Investment (BVI) Limited 實益擁有人 1,728,852,290（附註1） 54.92%

梁鶴鵬 實益擁有人 180,593,448（附註2） 5.74%

附註：

1. N.S. Hong Investment (BVI) Limited直接持有該等股份。

2. 梁鶴鵬直接持有該等股份。

除上文披露者外，於二零一一年九月二十八日，概無任何人士已知會本公司表示其擁有本公司已發行股本之其他相關權益或短倉。

與非全資附屬公司之交易
於二零一一年九月二十八日，本集團亦分別與National Fish & Seafood Inc.（「NFS」）及其附屬公司、京食株式會社（「京食」）及其附屬

公司（本集團擁有其60%之應佔權益）以及太平洋恩利資源發展有限公司（「恩利資源」）及其附屬公司（本集團擁有其66%之應佔權益）

進行下列交易：

千港元 

向京食及其附屬公司作出銷售 63,477

向京食及其附屬公司收取利息收入 3,310

向NFS及其附屬公司支付利息 2,219

向恩利資源及其附屬公司收取行政收入 27,936

向恩利資源及其附屬公司收取利息收入 105
 

利息收入乃分別根據恩利資源及其附屬公司尚未償還之金額以及京食及其附屬公司尚未償還之金額，以介乎2.19厘至2.45厘之

年利率計算。利息支出則根據尚未償還NFS及其附屬公司之金額，以年利率4厘計息。向恩利資源及其附屬公司收取之行政收入，

則根據恩利資源之股份於新加坡證券交易所有限公司上市時，於一九九六年九月三日簽訂之管理協議及日期為二零零三年七

月二十二日之補充協議計算。冷凍海產之銷售及採購按市場價格進行，倘無市場價格，則按成本加若干溢利百分比計算。該等

交易於日常及一般業務中進行。
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與非全資附屬公司之交易－續
年內，本公司就NFS及其附屬公司獲批585,000,000港元、就京食及其附屬公司獲批50,820,000港元之銀行信貸，向若干往來銀行

作出擔保。本公司所作擔保為於日常及一般業務中發出。

公眾持股量
按本公司可公開查閱之資料及據董事所知悉，截至本報告日期為止，本公司一直維持香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上

市規則」）訂明之公眾持股量。

證券交易之標準守則
本公司已採納上市規則附錄10所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守則」）作為董事進行本公司證券買賣之標

準守則。經向全體董事作出特定查詢後，董事確認，於截至二零一一年九月二十八日止年度內一直遵守標準守則載列之規定準則。

報告期間後事項
報告期間後發生之重大事項詳情載於綜合財務報表附註51。

審計委員會
審計委員會已與管理層審閱本集團採納之會計原則及慣例，以及討論核數、內部監控及財務報告事宜，包括截至二零一一年

九月二十八日止年度之經審核綜合財務報表。

核數師
本公司將於應屆股東週年大會提呈續聘德勤 •關黃陳方會計師行為本公司核數師之決議案。

代表董事會

黃裕翔

董事總經理兼副主席

二零一一年十二月二十三日
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企業管治常規
本公司董事會（「董事會」）致力維持高水平企業管治。董事會相信，奏效及合理之企業管治常規對本集團之增長攸關重要，同時
可保障及盡量提升股東權益。

本公司已採納香港聯合交易所有限公司之證券上市規則（「上市規則」）附錄14所載企業管治常規守則（「企業管治守則」）之守則條文。
除下述偏離情況外，本公司於截至二零一一年九月二十八日止財政年度（「二零一一財政年度」）內一直遵守企業管治守則所有
適用守則條文：

企業管治守則規定非執行董事須按特定任期委任及須重選連任。本公司獨立非執行董事並非按特定任期委任，惟根據本公司
之公司細則條文於本公司股東週年大會輪值告退及重選連任。守則條文亦規定每年至少召開四次董事會會議（即約每季度一次）。
儘管董事會於二零一一財政年度只召開兩次其會議，所有本集團須予披露之交易及發展已透過電郵及電話知會各董事。因此，
本公司認為已採取足夠措施，確保本公司之企業管治常規不遜於企業管治守則之規定。

董事會
董事會負責領導及監控本公司，並監督本集團業務、決策及財務表現。董事會指派管理隊伍管理本公司日常業務，包括編製年
報及中期報告，並推行董事會制定之內部監控、業務策略及計劃。

董事會現由五名執行董事及三名獨立非執行董事組成。執行董事具備豐富冷凍海產及船務行業經驗，而獨立非執行董事則具
有適當法律、專業會計資格及財務管理專業知識。

獨立非執行董事亦擔當重要角色，確保設立及監控有效企業管治架構。董事會認為，各獨立非執行董事屬獨立人士，可獨立作
出判斷，且彼等均符合上市規則所指定獨立身分條件。本公司已接獲每名獨立非執行董事之年度確認書或根據上市規則第3.13

條所作出確認，以確認彼等之獨立身分。在本公司所有公司通訊內，獨立非執行董事均被明確識別。

董事會定期舉行例會，並於有需要時更頻密召開會議。董事會於二零一一財政年度內所舉行會議之董事出席情況如下：

董事姓名 出席次數  

執行董事：

鄭鳳英（主席） 1/2

黃裕翔（董事總經理兼副主席） 2/2

黃裕桂 2/2

黃裕培 2/2

黃培圓 2/2

獨立非執行董事：

劉嘉彥 2/2

郭琳廣 1/2

杜國鎏 2/2
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主席及董事總經理
本公司主席負責領導及有效管理董事會並確保所有重大及主要問題由董事會於必要情況下及時及積極商討並解決。

本公司董事總經理獲授予權力及職責以有效管理本集團各方面之業務，實施主要策略、作出日常決策並協調整體業務經營。

董事進行證券交易
本公司已採納上市規則之標準守則作為董事買賣本公司證券之守則。本公司已向全體董事作出特定查詢，而董事已於二零

一一財政年度內遵守標準守則所載規定準則。

核數師酬金
於二零一一財政年度，本公司核數師就向本集團提供核數及非核數服務分別收取約11,648,000港元及10,974,000港元。

審計委員會
審計委員會現時由三名獨立非執行董事劉嘉彥（主席）、郭琳廣及杜國鎏組成。審計委員會於二零一一財政年度內所舉行會議

之董事出席情況如下：

董事姓名 出席次數  

劉嘉彥 2/2

郭琳廣 2/2

杜國鎏 2/2

審計委員會之主要職責包括檢討本集團財務申報程序及內部監控制度之成效、審閱本集團財務資料及守章情況、就委聘及撤

換外聘核數師向董事會提供建議以及評估外聘核數師之獨立身分及表現。
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審計委員會－續
年內及截至本報告日期，審計委員會所履行主要工作如下：

－ 審閱本集團截至二零一一年三月二十八日止期間之中期業績及截至二零一一年九月二十八日止年度之全年業績

－ 與本公司管理層討論本集團於編製年度財務報表所採用會計準則及政策是否公平及充分

－ 審閱本集團年內所訂立關連交易

－ 與外聘核數師檢討及討論本公司之財務申報事宜

－ 審閱、建議及批准外聘核數師之退任及續聘

－ 審閱、建議及批准外聘核數師之酬金

薪酬委員會
本公司已按照企業管治守則規定成立薪酬委員會。薪酬委員會現由五名成員組成，包括三名獨立非執行董事郭琳廣（主席）、劉

嘉彥及杜國鎏以及兩名執行董事黃裕翔及黃裕培。

薪酬委員會負責檢討及建議執行董事及高級管理人員之薪酬。非執行董事之袍金則由董事會釐定。

於年內及截至本年報日期止，薪酬委員會已審閱本集團薪酬政策以及執行董事及高級管理人員於二零一一財政年度之薪酬待遇。

董事於二零一一財政年度內所舉行薪酬委員會會議之出席情況如下：

董事姓名 出席次數  

郭琳廣（主席） 0/1

劉嘉彥 1/1

杜國鎏 1/1

黃裕翔 1/1

黃裕培 1/1

提名董事
於二零一一財政年度，本公司並無設立任何提名委員會。新董事之委任由董事會經考慮候選人對有關主要部門、本公司及本

集團所能帶來之專業知識、經驗、誠信及貢獻後集體決定。
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問責
董事負責按照適用法律及監管規定編製本集團於有關會計期間之財務報表，並須真實公平反映本集團財務狀況、經營業績及

現金流量。董事確保二零一一財政年度之財務報表乃根據法律規定按適用會計準則以持續經營基準編製。

內部監控
董事會每年檢討本公司內部監控制度，並採取必要及適當措施以維持內部監控制度，以保障股東投資及本公司資產。本公司

每年與審計委員會討論內部監控制度之成效。

本公司已成立直接向審計委員會報告之內部審核部門。審計委員會將按年度基準，透過審查內部審核工作之範疇及其經審閱

範圍之獨立性以及內部核數師報告，以評估內部審核部門之效能。審計委員會信納，內部審核部門擁有充足資源並於本公司

內佔有適當位置可獨立客觀進行其活動。
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獨立核數師報告

致太平洋恩利國際控股有限公司

（於百慕達註冊成立之有限公司）

列位股東

本核數師行已完成審核載於第30至107頁太平洋恩利國際控股有限公司（「貴公司」）及其附屬公司（統稱「貴集團」）之綜合財務報表，

包括於二零一一年九月二十八日之綜合財務狀況報表及截至該日止年度之綜合收益表、綜合全面收益表、綜合權益變動表及

綜合現金流量表，以及主要會計政策概要及其他附註解釋。

董事就綜合財務報表須承擔之責任
貴公司董事須負責根據香港會計師公會頒佈之香港財務報告準則及香港公司條例之披露規定編製真實公平呈報的綜合財務報

表，及落實董事認為編製財務報表所必要的內部監控，以使財務報表不存在由於欺詐或錯誤而導致的重大錯誤陳述。

核數師之責任
本行之責任乃根據吾等審核工作，就該等綜合財務報表發表意見，並遵照百慕達公司法第90條向全體股東報告，惟不作為其

他用途。本行不會就本報告之內容向任何其他人士負責或承擔責任。本行之審核工作乃按照香港會計師公會頒佈之香港核數

準則進行。該等準則規定本行須遵守道德規範，並計劃及進行審核，以合理確定此等綜合財務報表並無重大錯誤陳述。

審核包括執行程序以取得與綜合財務報表所載金額及披露事項有關之審核憑證。所選取之程序取決於核數師之判斷，包括評

估由於欺詐或錯誤引起綜合財務報表之重大錯誤陳述之風險。在作出該等風險評估時，核數師考慮與該實體編製及真實而公

平地呈列綜合財務報表有關之內部監控，以設計在有關情況下均適當之審核程序，但並非為對該實體之內部監控效益發表意見。

審核亦包括評價董事所採用會計政策是否恰當及所作出會計估算是否合理，以及評價綜合財務報表之整體呈報方式。

本行相信，本行取得之審核憑證充分恰當地為本行之審核意見提供理據。

意見
本行認為，綜合財務報表均已根據香港財務報告準則真實及公平地反映 貴集團於二零一一年九月二十八日之財務狀況以

及 貴集團截至該日止年度之溢利及現金流量，並已按照香港公司條例之披露規定妥善編製。

德勤‧關黃陳方會計師行

執業會計師

香港

二零一一年十二月二十三日
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綜合收益表
截至二零一一年九月二十八日止年度

附註 二零一一年 二零一零年

千港元 千港元 

收入 6 14,245,411 11,470,543

銷售成本 (11,499,639) (9,155,715)  

毛利 2,745,772 2,314,828

其他收入 7 261,332 273,131

銷售及分銷支出 (638,090) (468,281)

行政支出 (580,323) (484,899)

其他支出 8 (119,671) (41,310)

財務成本

-利息 9 (564,045) (449,017)

-提早贖回優先票據成本 37 (116,331) –

應佔聯營公司業績 21 (242) 1,515  

除稅前溢利 10 988,402 1,145,967

稅項 12 (64,989) (55,138)  

年度溢利 923,413 1,090,829
  

應佔年度溢利﹕

本公司擁有人 357,434 493,025

非控股權益 565,979 597,804  

923,413 1,090,829
  

二零一一年 二零一零年

港仙 港仙    

每股盈利

基本 14 11.6 16.3  

攤薄 14 11.5 16.2
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綜合全面收益表
截至二零一一年九月二十八日止年度

二零一一年 二零一零年

千港元 千港元 

年度溢利 923,413 1,090,829  

其他全面收益

重估物業盈餘 101,657 144,823

重估物業所產生遞延稅項負債 (14,143) (21,928)

可供出售投資公平值之變動 (109,240) –

撥回遞延稅項負債（附註12） – 30,000

換算海外業務所產生匯兌差額 71,123 26,760  

年內其他全面收益 49,397 179,655  

年內全面收益總額，扣除稅項 972,810 1,270,484
  

下列應佔全面收益總額 :

本公司擁有人 431,445 655,786

非控股權益 541,365 614,698  

972,810 1,270,484
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綜合財務狀況報表
於二零一一年九月二十八日

附註 二零一一年 二零一零年

千港元 千港元 

非流動資產
物業、機器及設備 15 6,948,312 6,023,668

投資物業 16 653,245 506,515

預付租賃款項 17 43,941 45,622

商譽 18 2,927,582 2,907,624

預付安排人之款項 19 1,059,680 1,232,320

安排人之墊款 19 315,900 –

可供出售投資 20 319,174 7,800

於聯營公司之權益 21 3,093 15,035

其他無形資產 22 1,481,867 1,463,147

其他長期應收款項 928 928  

13,753,722 12,202,659  

流動資產
存貨 23 2,918,894 1,786,295

貿易應收款項、應收票據、其他應收款項及預付款項 24 7,973,431 5,868,444

已投保貿易應收款項 25 382,352 319,914

與聯營公司之貿易應收款項 26 86,272 70,992

預付安排人之款項–流動部分 19 172,640 172,640

聯營公司欠款 26 11,169 13,516

一家共同控制實體欠款 27 16,949 7,536

持作買賣投資 28 3,397 3,754

可收回稅項 24,199 39,216

已抵押存款 30 583,113 44,839

銀行結存及現金 31 442,776 635,066  

12,615,192 8,962,212  

流動負債
貿易應付款項、應付票據及其他應付款項 32 2,255,187 1,543,659

提取貼現已投保貿易應收款項及貼現票據之銀行墊款 25 357,739 265,560

可換股債券 36 619,829 –

其他金融負債 29 70,153 21,130

稅項 152,139 122,471

融資租賃承擔－一年內到期 33 31,745 31,116

銀行借貸－一年內到期 34 6,819,792 4,832,172  

10,306,584 6,816,108  

流動資產淨值 2,308,608 2,146,104  

總資產減流動負債 16,062,330 14,348,763  
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綜合財務狀況報表
於二零一一年九月二十八日

附註 二零一一年 二零一零年

千港元 千港元 

非流動負債
融資租賃承擔－一年後到期 33 63,372 95,118

銀行借貸－一年後到期 34 3,352,259 978,559

債券 35 713,051 –

可換股債券 36 – 588,895

優先票據 37 – 1,643,260

遞延稅項 38 602,919 614,856  

4,731,601 3,920,688  

資產淨值 11,330,729 10,428,075
  

資本及儲備
股本 39 314,785 306,319

股份溢價及儲備 5,882,714 5,502,572  

本公司擁有人應佔權益 6,197,499 5,808,891

非控股權益
一家上市附屬公司可換股債券的權益部分 36 35,482 35,482

分佔附屬公司資產淨值 5,097,748 4,583,702  

權益總額 11,330,729 10,428,075
  

第30頁至107頁之財務報表已於二零一一年十二月二十三日獲董事會批准及授權刊發，並由下列董事代表簽署：

黃裕翔 黃裕培

董事 董事
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綜合權益變動表
截至二零一一年九月二十八日止年度

本公司擁有人應佔部分 非控股權益  

股本 股份溢價

物業

重估儲備 匯兌儲備 其他儲備

投資

重估儲備

認股

權證儲備 商譽儲備 特殊儲備 保留溢利 總額

一家上市

附屬公司

可換股

債券的

權益部分

所佔

附屬公司

資產淨值 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 

於二零零九年九月二十九日 283,209 2,303,497 330,341 68,499 (52,655) – – (135,913) 9,800 1,844,617 4,651,395 37,445 3,223,144 7,911,984

重估物業盈餘 – – 130,707 – – – – – – – 130,707 – 14,116 144,823

重估物業所產生遞延稅項負債 – – (21,928) – – – – – – – (21,928) – – (21,928)

撥回延遞稅項負債 – – 30,000 – – – – – – – 30,000 – – 30,000

換算海外業務所產生匯兌差額 – – – 23,982 – – – – – – 23,982 – 2,778 26,760              

其他全面收益 – – 138,779 23,982 – – – – – – 162,761 – 16,894 179,655

年內溢利 – – – – – – – – – 493,025 493,025 – 597,804 1,090,829              

年內全面收益總額 – – 138,779 23,982 – – – – – 493,025 655,786 – 614,698 1,270,484              

發行代息股分，扣除發行開支 23,110 168,606 – – – – – – – – 191,716 – – 191,716

發行認股權證（附註40） – (112,228) – – – – 112,228 – – – – – – –

認股權證獲行使時發行股份 – 1 – – – – – – – – 1 – – 1

發行認股權證應佔交易成本 – (920) – – – – – – – – (920) – – (920)

購回一家上市附屬公司之

可換股債券權益部分減少 – – – – – – – – – – – (1,963) – (1,963)

收購一家附屬公司之額外權益 – – – – (2,279) – – – – – (2,279) – (2,345) (4,624)

視作收購附屬公司之額外權益 – – – – 926 – – – – – 926 – (926) –

非控股股東注資 – – – – 363,830 – – – – – 363,830 – 779,417 1,143,247

向非控股股東支付股息 – – – – – – – – – – – – (30,286) (30,286)

確認為分派之股息 – – – – – – – – – (51,564) (51,564) – – (51,564)              

於二零一零年九月二十八日 306,319 2,358,956 469,120 92,481 309,822 – 112,228 (135,913) 9,800 2,286,078 5,808,891 35,482 4,583,702 10,428,075














